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SUPERINTENDENCIA REG.DA POLICIA FEDERAL NA BA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criacao
3/2026 MICHELE CARVALHO SANTOS 18/06/2026 18:57
Status da Matriz de Alocacao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa especializada em Engenharia e/ou Arquitetura para execucdo das obras de construcdo da Delegacia da Policia Federal em Barreiras

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
22/06/2026 18:02 1.0 Revisado pela unidade de contratos - UCON/SELOG/SR/PF/BA MICHELE CARVALHO SANTOS

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnagdes do Edital
de licitacdo, por

motivos diversos,
principalmente os Falha de Planejamento Planejamento Administracdo Médio
relacionados a erros de
projetos e/ou
or¢amento estimativo.
Impactos
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
Acoes Preventivas
P-01 Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, acompanhamento Responsaveis: RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA
sistematico na fase de elaboragdo e de orcamento pela equipe de planejamento. CARRIJO, RICARDO BRANDAO
BARROS SA
P-02 Revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles Responsaveis: RICARDO BRANDAO BARROS
responsaveis pela sua elaboracdo. SA, RAPHAEL PEREIRA DE
SOUZA CARRIJIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos, solicitar aos responsaveis Responsaveis: RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA
técnicos que procedam com as correcoe CARRIJO, RICARDO BRANDAO
BARROS SA
C-02 Republicagéo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. Responsavel: JANIO CHAVES NASCIMENTO DE
ANDRADE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
O certame licitatério
restar deserto, caso
nenhuma empresa se
interesse  por sua
execugdo ou
fracassado, caso Planejamento inadequado Planejamento Administracdo Alto
nenhuma das propostas
apresentadas  estejam
dentro dos pardametros
estimados pela
Administracdo.
Impactos
1 Atraso na contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Adequado planejamento das exigéncias de contratagdo com pesquisas de mercado. Responsaveis: RICARDO BRANDAO BARROS
SA, RAPHAEL PEREIRA DE
SOUZA CARRIJO
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C-01

C-02

Acoes de Contingéncia

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do desinteresse Responsaveis: RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA
pelo servico no caso da licitagao deserta ou revisdo dos valores estimados no caso de licitagdo CARRIJO, RICARDO BRANDAO
fracassada para uma possivel repeti¢do do certame BARROS SA

Contratacdo direta caso a repeticdo do certame também reste fracassada. Com republicacdo Responsavel: JANIO CHAVES NASCIMENTO DE
de edital. ANDRADE

Numero

P-01
P-02

C-01

C-02

C-03

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
A empresa vencedora
do certame quando
convocada, ndo assinar
o termo de contrato ou Auséncia da Contratada Gestdo de Contrato Administracdo Meédio
nao aceitar ou retirar o
instrumento
equivalente.
Impactos
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra/servico.
Acdes Preventivas
Prever, dentre as clausulas contratuais, sangdes que contemplem esta situagdo. Responsavel: MICHELE CARVALHO SANTOS
Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagdo e enviar o contrato Responsavel: JANIO CHAVES NASCIMENTO DE
para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta ANDRADE
Acoes de Contingéncia
Nos termos de inc. I, § 4°, art. 89 da Lei 14.133/2021, convocar os licitantes remanescentes Responsavel: JANIO CHAVES NASCIMENTO DE
para negociacdo, na ordem de classificagdo, com vistas a obtenc¢do de preco melhor, mesmo ANDRADE
que acima do prego do adjudicatério.
Nos termos de inc. 11, § 4° art. 89 da Lei 14.133/2021, adjudicar e celebrar o contrato nas Responsavel: MICHELE CARVALHO SANTOS
condicdes ofertadas pelos licitantes remanescentes, atendida a ordem classificatéria, quando
frustrada a negociacdo de melhor condigéo.
Aplicar as sang0es previstas na contratagao Responsavel: MICHELE CARVALHO SANTOS

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atrasos na assinatura
do contrato ou na
entrega das garantias
contratuais.

Falha da Contratada Gestdo de Contrato Administragdo Baixo

P-01
P-02

C-01

Impactos

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra/servigo.

Acoes Preventivas

Prever, dentre as clausulas contratuais, sangdes que contemplem esta situagao. Responsavel: MICHELE CARVALHO SANTOS
Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das garantias contratuais e Responsavel: MICHELE CARVALHO SANTOS
acompanhar a entrega, notificando a contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.

Acoes de Contingéncia

Aplicar as sangoes previstas na contratagao Responsavel: MICHELE CARVALHO SANTOS

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Impossibilidade de
inicio da obra, apés a
emissao da Ordem de
Servigo, por restricdes
da Contratante
(liberacao do local de
implantacdo,
necessidade de
execucao prévia de
outro servigo,
interferéncias com
outras atividades etc.).

Problemas no local da obra Gestdo de Contrato Administracao Baixo

P-01

C-01

C-02

Impactos

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra/servigo.

Acoes Preventivas

Verificar junto a chefia e Superintendéncia Regional da PF, antes da emissdo da Ordem de Responsavel: RICARDO BRANDAO BARROS SA
Servico, se ha algum impedimento para inicio da execucdo dos servicos nos prazos

determinados na contratacdo

Acoes de Contingéncia

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a Contratada ndo realize a Responsavel: RICARDO BRANDAO BARROS SA
mobilizagdo até que os servicos sejam liberados.

Verificar a necessidade de alteragdes na Ordem de Servico Responsavel: RICARDO BRANDAO BARROS SA

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Alteragdes no projeto

basico/executivo

inicialmente
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R-06

P-01

C-01

contratados, Gestdo de Contrato
solicitacdo
Contratante
Impactos
Alteracdo dos custos inicialmente pactuados para execugdo do objeto.
Alteracdo do cronograma previsto para a entrega da obra/servigo.
Acoes Preventivas
Elaboragdo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma participativa com a empresa Responsaveis:
terceirizada contratada para o projeto.

por Necessidade da Contratante
da

Acoes de Contingéncia
Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragdo contratual de prazo e/ou Responsaveis:
financeira, a ser analisada no caso concreto.

Administracdo

Baixo

RICARDO BRANDAO BARROS
SA, RAPHAEL PEREIRA DE
SOUZA CARRIJO

MICHELE CARVALHO SANTOS,
RICARDO BRANDAO BARROS SA

Numero

p-01

P-02

C-01

Risco Causa do Risco Fase
Identificagdo de falhas
ou omissdes em
quaisquer das pegas,
orgamentos, plantas,
especificagoes ou
memoriais que
compdem a
contratacao,
materialmente
tecnicamente
irrelevantes.
Impactos
Alteracdo dos custos inicialmente pactuados para execucao do objeto.

Alteracdo do cronograma previsto para a entrega da obra/servigo.

Alocado para

Falha de projeto Gestdo de Contrato

e/ou

Acoes Preventivas

Acompanhamento sistematico de sua execugdo por equipe de fiscalizacdo que contenha Responsaveis:
profissionais técnicos habilitados para a fungdo - empresa especializada a ser contratada para

agir em conjunto com a Administracdo.

Revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles Responsaveis:
responsaveis pela sua elaboragéo.

Acoes de Contingéncia
Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracao contratual deverd ser avaliada pela Responsaveis:
fiscalizacdo e unidade de contratos

Administracdo

Nivel do Risco (IxP) N°Item

Meédio

RICARDO BRANDAO BARROS
SA, RAPHAEL PEREIRA DE
SOUZA CARRIJO

RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA
CARRIJO, RICARDO BRANDAO
BARROS SA

RICARDO BRANDAO BARROS
SA, MICHELE CARVALHO
SANTOS

Numero

P-01

P-02

C-01

Risco Causa do Risco Fase
Identificagdo de falhas
ou omissdes em
qualquer das pegas,
orcamentos, plantas,
especificacdes ou
memoriais que compoe
a contratagdo, em que
a obrigacao de fazer
pela Contratada esteja
expressamente
estipulada

instrumento

Alocado para

Falha de Projeto Gestdo de Contrato Administracdo

no

convocatério e/ou seus
anexos
Impactos
Alteragdo dos custos inicialmente pactuados para execugao do objeto.
Alteracdo do cronograma previsto para a entrega da obra/servigo.
Acobes Preventivas
Acompanhamento sistematico de sua execugdo por equipe de fiscalizacdo que contenha Responsaveis:
profissionais técnicos habilitados para a fungdo (empresa a ser contratada juntamente com a
equipe de fiscalizacdo da Administracdo - Plano de Gestdo e Fiscalizagao
Revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles Responsaveis:
responsaveis pela sua elaboragdo.

Acoes de Contingéncia

Nivel do Risco (I xP) N°Item

Baixo

RICARDO BRANDAO BARROS
SA, RAPHAEL PEREIRA DE
SOUZA CARRIJO

RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA
CARRIJO, RICARDO BRANDAO
BARROS SA

Ap6s avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde que sejam atendidas as demais Responsavel: MICHELE CARVALHO SANTOS

exigéncias constantes do Acérddo 1.977/2013 para aditivos, encaminhar a proposta de
alteracdo contratual a autoridade competente.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (IxP) N°Item
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Diferenca entre os
quantitativos da

planilha de orgamento Falha de Planejamento/fiscalizacio
e 0s quantitativos que

Gestdo de Contrato Administracdo

Meédio

serdo efetivamente
executados na obra.
Impactos
1 Alteracdo dos custos inicialmente pactuados para execucao do objeto.
2 Alteracdo do cronograma previsto para a entrega da obra/servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Adotado regime de execugdo por empreitada por prego global - alinhar fiscalizagdo técnica na Responsaveis: RICARDO BRANDAO BARROS
execugdo. SA, RAPHAEL PEREIRA DE
SOUZA CARRIJO
Acoes de Contingéncia
C-01 As medicoes de campo das quantidades realizadas devem ser precisas para definir a Responsaveis: RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA
quantidade executada. CARRIJO, RICARDO BRANDAO
BARROS SA
C-02 Remuneracgdo da contratada sera apds efetiva medicdo de campo, a partir das quantidades Responsavel: JORGE DE  ALBUQUERQUE
reais medidas. LAMBERT
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Precos de insumos que
compo.em a ex.ecugao Variacdo de Mercado Gestdo de Contrato Contratada Meédio
do objeto abaixo do
preco de mercado.
Impactos
1 Alteracdo dos custos inicialmente pactuados para execucao do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Manter as condigOes para restricdo e concessdo de reequilibrio econdmico-financeiro por Responsaveis: MICHELE CARVALHO SANTOS,
razdes excepcionais para variagdo de pregos. RICARDO BRANDAO BARROS SA
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso a Contratada venha requerer reajustes, a Fiscalizacdo devera analisar justificativas e Responsaveis: RICARDO BRANDAO BARROS
entdo enquadré-las, nos termos editalicios e na legislagdo vigente, conforme cada caso, de SA, MICHELE CARVALHO
acordo com o preco atual de mercado. SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
xecucdo dos servigos
com qualidade abaixo
da especificada na
contratacdo e/ou em Deficiéncia da Contratada Gestdo de Contrato Contratada Alto
desacordo com normas
técnicas e legislagdes
vigentes.
Impactos
1 Objeto ndo funcional, com problemas técnicos.
Acées Preventivas
P-01 Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, realizando vistorias periédicas ao canteiro Responsaveis: RICARDO BRANDAO BARROS
dos servigos/obra. SA, RAPHAEL PEREIRA DE
SOUZA CARRIJO
P-02 Abrir processo Administrativo para apurar - Aplicar sangoes. Responsaveis: MICHELE CARVALHO SANTOS,
RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA
CARRIJIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de correcio de Responsaveis: RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA
algum servico ja executado. CARRIJO, RICARDO BRANDAO
BARROS SA
C-02 Aplicacao das sangdes previstas na contratagao. Responsaveis: MICHELE CARVALHO SANTOS,
RICARDO BRANDAO BARROS SA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alteracao da
legislacao,
regulamentos e normas
que requeiram
alteracdes em projetos Mudancas legais Planejamento Administracdo Médio
contratados,
necessarios a
contratagdo da obra
/servigo.
Impactos
1 Aumento nos custos decorrentes da necessidade de atualizagdo de projetos contratados e obsoletos.

Alteracdo do cronograma previsto para a entrega da obra/servigo devido a necessidade de ajustes em projetos concluidos e obsoletos e/ou novas
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2 reaprovacOes em projetos ja licenciados.
Acées Preventivas
P-01 Efetuar tempestivo planejamento/priorizagdo de obras para projetos contratados/elaborados, Responsaveis: RICARDO BRANDAO BARROS
com vistas a reducdo de riscos decorrentes da obsolescéncia de projetos e aprovagoes SA, RAPHAEL PEREIRA DE
concedidas por agentes licenciadores SOUZA CARRIJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificada a necessidade de readequagdes e/ou reaprovagdes em projetos, providenciar Responsaveis: RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA
tempestiva priorizacao da demanda e decorrente ajuste do cronograma previsto para a obra CARRIJO, RICARDO BRANDAO
/servigo. BARROS SA
Ntmero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  de
obrigagdes trabalhistas,
previdencidrias  e/ou
outras condicoes Falhas da Contratada Gestdo de Contrato Contratada Meédio
exigidas durante a
execugdo  contratual,
pela contratada.
Impactos
1 Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugéo do objeto.
2 Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.
Acdes Preventivas
P-01 Prever, dentre as cldusulas contratuais, a responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o Responsaveis: RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA
pagamento das obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS. CARRIJO, MICHELE CARVALHO
SANTOS
P-02 Prever, dentre as clausulas contratuais, sangdes que contemplem esta situagao. Responsaveis: RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA
CARRIJO, MICHELE CARVALHO
SANTOS
P-03 Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando, nos termos da Instrucao Responsavel: JORGE DE ALBUQUERQUE
Normativa SEGES n. 06/2018, os documentos comprobatérios de cumprimento das LAMBERT
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada
P-04 Rescisdo do contrato por ato unilateral e escrito da contratante e a aplicagdo das penalidades Responsaveis: JORGE DE  ALBUQUERQUE
cabiveis para os casos do ndo pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas, bem como LAMBERT, MICHELE CARVALHO
pelo ndo recolhimento das contribui¢des sociais, previdencidrias e para com o Fundo de SANTOS
Garantia do Tempo de Servico (FGTS), em relacdo aos empregados da contratada que
efetivamente participarem da execucao do contrato
P-05 Solicitar e registrar, mensalmente, mediante preenchimento do Checklist de Regularidade de Responsavel: JORGE DE ALBUQUERQUE
Obras (CRO), o Guia de Recolhimento do FGTS, a Guia de Previdéncia Social (GPS), a LAMBERT
SEFIP/GFIP, a Relacdo de Funcionarios da Obras, os Holerites dos Funcionarios da obra e a
copia das Carteiras de Trabalho, para todos os funciondrios alocados na obra, no més de
competéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada acerca da pendéncia, indicando prazo para regularizagdo e providéncias Responsaveis: MICHELE CARVALHO SANTOS,
administrativas que serdo tomadas caso mantida a situagao de irregularidade. RICARDO BRANDAO BARROS SA
C-02 Abertura de processo administrativo e até a rescisdo contratual. Responsaveis: RICARDO BRANDAO BARROS
SA, MICHELE CARVALHO
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ocorréncia de
acidentes de tra:balho Falta de Seguranca Gestdo de Contrato Contratada Médio
durante a execucdo dos
Servigos.
Impactos
1 Prejuizos ao trabalhador decorrentes de lesdo corporal ou perturbacédo funcional tendo por resultado a morte ou a perda/redugdo, permanente ou
temporaria, da capacidade para o trabalho.
2 Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.
3 Alteracdo dos custos/prazos inicialmente pactuados para execugdo do objeto
Acoes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas contratuais, que a Contratada deverd responder por quaisquer Responsaveis: MICHELE CARVALHO SANTOS,
acidentes de trabalho durante a execugdo dos servicos. RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA
CARRIJO
P-02 Prever, dentre as clausulas contratuais, que a Contratada devera cumprir as Normas Responsaveis: RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA
Regulamentadoras de Seguranca no Trabalho. CARRIJO, MICHELE CARVALHO
SANTOS
P-03 Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagdo, as condi¢oes do canteiro de Responsaveis: RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA
obras, verificando a utilizacdo de Equipamentos de Protegdo Individual e a instalacdo de CARRIJO, RICARDO BRANDAO
Equipamentos de Protecdo Coletiva. BARROS SA
P-04 Paralisar servicos e notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em relagdo Responsaveis: RICARDO BRANDAO BARROS
as normas de seguranca no trabalho. SA, MICHELE CARVALHO
SANTOS
P-05 Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicacdo das san¢des Responsaveis: RICARDO BRANDAO BARROS
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previstas na contratagao SA, MICHELE CARVALHO

SANTOS
P-06 Solicitar e registrar, mensalmente, mediante preenchimento do Checklist de Regularidade de Responsaveis: RICARDO BRANDAO BARROS
Obras (CRO), o comprovante de entrega de uniformes e equipamentos de prote¢do individual SA, RAPHAEL PEREIRA DE
assinados pelos funcionérios alocados na obra. SOUZA CARRIJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos administrativos Responsaveis: JORGE DE  ALBUQUERQUE
necessarios junto aos 6rgaos competentes e encaminhe a fiscalizacdo a Comunicacdo de LAMBERT, MICHELE CARVALHO
acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social. SANTOS
C-02 Considerada a gravidade do evento, providenciar a abertura de processo administrativo para Responsavel: MICHELE CARVALHO SANTOS
apuracao de responsabilidades.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atrasos da obra
decorrentes de chuvas Intempéries. Gestdo de Contrato Contratada Meédio
ou outros eventos
climaticos e ambientais.
Impactos
1 Atrasos para entrega da obra/servico.
Acoes Preventivas
P-01 Prever, no plano de execucao e fiscalizacdo agdes para amenizar riscos advindos de chuvas Responsaveis: RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA
ocorridas dentro das médias histéricas dos tltimos 12 meses, sendo justificavel atrasos na CARRIJO, RICARDO BRANDAO
execucao da obra somente se registradas chuvas acima da média BARROS SA
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar, caso seja solicitada prorrogagdo do prazo de execugdo do objeto pela Contratada, se Responsaveis: RICARDO BRANDAO BARROS
as chuvas ocorridas preenchem os requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, SA, MICHELE CARVALHO
realizar a prorrogacdo do prazo de execugdo com novo calendario ajustado. SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Prejuizos decorrentes
de incéndios,
R-16 alagamentos da obra Supervenientes Gestdo de Contrato Contratada Baixo
ou outros decorrentes
de fendmenos
climéticos.
Impactos
1 Alteragdo dos custos/prazos inicialmente pactuados para execugao do objeto
Acoes Preventivas
P-01 Prever, solugdes integradas em caso fortuito ou forca maior - tanto no plano de Gestdo e Responsaveis: RICARDO BRANDAO BARROS
Fiscalizacdo da obra - quanto na contratacdo de empresa especializada em acompanhamento e SA, RAPHAEL PEREIRA DE
gestdo de fiscalizagdo de obra. SOUZA CARRIJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para entrega do objeto nas Responsaveis: RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA
condicdes inicialmente previstas na contratacdo. CARRIJO, RICARDO BRANDAO
BARROS SA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-17 Risco de inadimpléncia Problemas da contratante Gestdo de Contrato Administracdo Baixo
da Contratante.
Impactos
1 Alteracdo nos prazos inicialmente pactuados para execucdo do objeto
9 Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administracdo, o Contratado poderd optar pela suspensdo do
cumprimento de suas obrigacoes até que seja normalizada a situagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Licitacdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do recurso orgamentario, Responsavel: JANIO CHAVES NASCIMENTO DE
indicada pelo setor competente. ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de dificuldades no repasse de recursos orgamentarios pelo Governo Federal, Responsavel: JORGE DE  ALBUQUERQUE
planejamento dos pagamentos para evitar a suspensdo da execugdo da obra pela Contratada. LAMBERT
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Rescisdo ou anulagdo
do contrato, por culpa Falha da Contratada Gestdo de Contrato Contratada Médio
da Contratada.
Impactos
1 Alteragdo dos custos/prazos inicialmente pactuados para execucdo do objeto
2 Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de contratagdo de remanescente, impactando no planejamento da Superintendéncia Regional na Bahia
Acoes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas contratuais, sangdes que contemplem esta situagao. Responsaveis: RAPHAEL. PEREIRA DE SOUZA
CARRIJO, MICHELE CARVALHO
SANTOS

Acoes de Contingéncia
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C-01 Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada. Responsaveis: MICHELE CARVALHO SANTOS,
RICARDO BRANDAO BARROS SA
C-02 Poderd a Administracdo realizar a convocagdo dos demais licitantes classificados ou realizar Responsavel: JANIO CHAVES NASCIMENTO DE
nova licitacdo para a contratagdo do remanescente de obra, nos termos do § 7° do art. 90 da ANDRADE
Lei 14.133/2021.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Dificuldade para
acesso com
equipamentos para
fexecuq.a 0 dos servigos, Problemas de acesso Gestdo de Contrato Contratada Meédio
incluindo
equipamentos para
execucdao de fundacdo
profunda.
Impactos
1 Alteracdo dos custos/prazos inicialmente pactuados para execugao do objeto.
2 Necessidade de utilizacdo de outros métodos construtivos para melhor adequacdo técnica.
3 Alteracdo do cronograma previsto para a entrega da obra/servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Prever, solugdes integradas em caso fortuito ou forga maior - tanto no plano de Gestdo e Responsaveis: RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA
Fiscalizacdo da obra - quanto na contratacdao de empresa especializada em acompanhamento e CARRIJO, RICARDO BRANDAO
gestdo de fiscalizagdo de obra. BARROS SA
Acoes de Contingéncia
C-01 Apés avaliacdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato, verificar a possibilidade de alteragdo da Responséaveis: RICARDO BRANDAO BARROS
metodologia para melhor adequacdo técnica ao local e sendo o caso, repactuacdo de valores SA, MICHELE CARVALHO
com acréscimos ou supressoes. SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Dificuldade de compra
e/ou entrega  de Problemas de Fornecedores Gestdo de Contrato Contratada Médio
insumos.
Impactos
1 Atrasos para entrega da obra/servico.
Acées Preventivas
P-01 Adequar os prazos do cronograma conforme necessidades de mercado. Responsaveis: RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA
CARRIJO, RICARDO BRANDAO
BARROS SA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ap6s avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato, encaminhar parecer para alteragdo dos Responsaveis: RICARDO BRANDAO BARROS
prazos de execugdo a autoridade competente. SA, MICHELE CARVALHO
SANTOS
C-02 Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada em caso de atrasos e/ou ndo Responsaveis: MICHELE CARVALHO SANTOS,
entrega dos insumos. RICARDO BRANDAO BARROS SA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entrega de Material
e@ eEn qqalldaqe, Falhas da Contratada Gestdo de Contrato Contratada Alto
dimensoes e tipologias
inferior ao especificado
Impactos
1 Objeto entregue com qualidade inferior a contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento sistematico de sua execugdo por equipe de fiscalizagcdo que contenha Responsaveis: RICARDO BRANDAO BARROS
profissionais técnicos habilitados para a fungéo. SA, RAPHAEL PEREIRA DE
SOUZA CARRIJO
P-02 Para os materiais entregues, antes da instalagdo, verificar sua adequabilidade as normas e aos Responsaveis: RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA
projetos e pecas técnicas. CARRIJO, RICARDO BRANDAO
BARROS SA
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificada a necessidade de readequagdes em projetos ou execugdes, providenciar Responsaveis: RICARDO BRANDAO BARROS

tempestiva priorizacdo da demanda e decorrente ajuste do cronograma previsto para a obra
/servico

4. Acompanhamento das A¢oes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

SA, MICHELE
SANTOS

CARVALHO
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RAPHAEL PEREIRA DE SOUZA CARRIJO

Membro da comissao de contratacdo

LY
&'f Assinou eletronicamente em 22/06/2026 as 18:59:02.

RICARDO BRANDAO BARROS SA

Membro da comissao de contratagao

LY
&'f Assinou eletronicamente em 23/06/2026 as 11:21:22.

Gestao de Contrato

MICHELE CARVALHO SANTOS

Unidade de contratos
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